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Noua harta a Americii



Capitolul 1
OMUL CU GAZUL

Daca dorit1 s3 va intoarceti la inceputul revolutiel gazelor de sist, luati-o
pe Autostrada 35E din Dallas s1 mergeti spre nord circa 64 de kilometri
s1 apol virati spre lesirea citre oraselul Ponder. Treceti de magazinul de fu-
raje, de turnul alb de ap3, de semnul catre Cowboy Church si de gogosaria
inchisi. Incd vreo sase kilometri si sunteti in Dish, Texas, cu o populatie
de aproximativ 400 de suflete. Ajungeti la un gard din plasd de sirma
in jurul uner mici incalceli de tevi cu o scara incorporata. Ati sosit — putul
de gaze SH Griffin # 4. Semnul de pe gard indici data... FORAT IN 1998.

Nu era tocmai momentul potrivit pentru a fora un put. Preturile la pe-
trol s1 gaze se prabusiserd odata cu criza financiara asiaticd si cu panica
economica globald ce a urmat. Dar SH Griffin # 4 a schimbat lucrurile
mai mult decét si-ar {i putut imagina oricine la acea vreme.

Putul a fost forat in principal cu tehnologie standard, dar si cu ajutorul
testelor si cu ingeniozitate, in ciuda unui scepticism considerabil. Micul
grup care lucra la put era convins ca se putea cumva extrage gazul natural
din roca de sist densa intr-un mod viabil din punct de vedere comercial -
ceva ce manualele de ingineria petrolului spuneau ca este imposibil. Mai
mult decat oricine altcineva, convingerea de neclintit apartinea unui sin-
gur om, seful lor — George P. Mitchell -, care credea cu adevirat.

Pentru a intelege intensitatea acestei convingerl, trebuie sd intelegeti
cd drumul citre SH Griffin # 4 incepe intr-adevir cu mult mai mult timp
in urma, intr-un mic sat din peninsula Pelopones a Greciel.

In 1901, un cioban analfabet de 20 de ani pe nume Savvas Paraske-
vopoulos a decis ¢a singura sa cale de a scipa de saricie era sd emigreze
in Statele Unite. Padna cand a ajuns in Galveston, Texas, fusese rebote-
zat Mike Mitchell. In cele din urmi a deschis o spalitorie si un stand
de lustruit pantofi cu care de-abia reusea sa-si intretina familia. Fiul sau
George s-a inscris la Universitatea Texas A&M, unde a studiat geologia
si disciplina relativ noua a ingineriel petroliere. George era sdrac, lar
acesta era momentul Marii Crize. Pentru a-si plati scoala le-a vandut
bomboane si articole de papetirie celorlalti st"ﬁdenti, 1-a servit la mas3
si le-a confectionat haine. De asemenea, a fost capitanul echipei de tenis s1

a ajuns in fruntea clase.
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Dupa al Doilea Rizboi Mondial, Mitchell nu a mai vrut s lucreze
pentru nimeni. Impreuna cu cativa parteneri, a deschis un birou ca ge-
olog consultant deasupra unei farmacii din Houston. Pana in anii 1970,
construise o companie destul de mare de petrol si gaze, desi a intAmpinat
multe dificultati pe parcurs. Dar a avut o inclinatie neobisnuiti. Prefera
gazul natural in locul petrolului.

Prin 1972 a descoperit The Limits to Growth, o carte a unui grup
de ecologisti, Clubul de la Roma. Prezicea ca o lume in curand supra-
populata va raméane fara resurse naturale. Intrigat, a devenit din ce in ce
mai interesat de problemele de mediu. Gazul natural s-a transformat
pentru el nu numai intr-o afacere, ci si intr-o cauzi, pentru cd era mai
curat decat arderea carbunelui. Uneori i1 suna pe oameni si ii mustra
dacd 1 se parea cd au spus ceva bun despre cirbune.

Alimentat de noul siu etos ecologist, a lansat o afacere total diferitd —
creand o comunitate de 114 kilometri patrati bine definita, impadurita
s1 amenajatd, la nord de Houston, numita The Woodlands. Sloganul
sau era ,,padurea locuibila”. (Astdzi are o populatie de peste 100 000.)
Mitchell s-a implicat in luarea deciziilor pana in cele mai mici detalii,
de la straturile de flori si copaci pana la popularea zonei cu curcani sal-
batici (pana cind unul a fost impuscat).'

Cu toate acestea, cu greu isi putea ignora afacerea cu energia. Avea
o mare problema. Mitchell Energy fusese contractatd pentru a furniza
10% din gazul natural din Chicago. Dar rezervele de gaz din sol pentru
a onora acest contract erau pe sfirsite. Mitchell Energy trebuia si faca
ceva. Atunci Mitchell, absolut intAmplitor, a gasit o solutie.

In 1981 a citit ciorna articolului de ziar al unuia dintre geologil sai.
Articolul oferea o ipoteza care venea in contradictie cu ceea ce se preda
la cursurile de geologie si de inginerie petrolierd. Sugera ca gazul co-
mercial ar putea fi extras adanc din subteran din roci foarte dura — mat
dura decit betonul. Aceasta era roca-sursi, ,,bucatiria” in care materi-
alul organic fusese ,,gatit" timp de cateva milioane de ani si transformat
in petrol sau in gaz. Conform manualelor, petrolul si gazul se deplasau
apol in rezervoare, de unde puteau fi extrase.

La vremea aceea se credea ca petrolul si gazul ar putea riméne
in continuare in sisturi, dar nu puteau fi produse la scard comerciali,
deoarece nu puteau curge prin roca densa. Ciorna articolului contrazicea
aceastd 1potezd. Mitchell, micinat de griji cu privire la contractul pen-
tru Chicago, a devenit convins ca aceasta ar putea fi calea spre salvarea
companiei sale. Trebuia si existe o modalitate de a dovedi ci informatiile
erau gresite.
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Zona de testare urma sa fie Barnett Shale, numitd astfel dupa un fer-
mier care venise in zona cu caravana la mijlocul secolului al XI1X-lea —
12 950 de kilometri patrati intindere, 2,60 kilometri patrati, sau mai mult,
in subteran, extinzandu-se sub aeroportul Dallas-Fort Worth s1 sub fer-
mele si orasele mict din nordul Texasului. An de an, echipa lui Mitchell
a trudit si sparga codul sisturilor. Scopul lor era sd deschida mici cai
in sistul dens, astfel incat gazul si poatd curge prin stanca si in put.
Pentru a face acest lucru, au aplicat fracturarea hidraulicd, mult mai
cunoscuti mai tarziu sub numele de ,fracking”, care constd in pompa-
rea sub presiune a unui amestec de apa, nisip, gel si alti aditivi chimici
in rocd, cu scopul de a o fisura si de a elibera gazul. Fracturarea hidrau-
lici este o tehnologie dezvoltata la sfarsitul anilor 1940 si era utilizata
in mod obisnuit in forajele conventionale de petrol si gaze de atunci.

Dar ajci frackingul se aplica nu unui rezervor conventional, ci sistului
in sine. Cu toate acestea, timpul trecea si se cheltulau multi bani fard re-
zultate comerciale. Criticile se inmulteau in companie. Dar cand oamenii
indriazneau sa-i sugereze lui Mitchell cd ideea lui nu va functiona, ca ar fi
doar un ,,experiment stiintific", spunea: ,, Asta vom face". 51 pentru ci el
controla compania, Mitchell Energy a continuat cu fracturarea hidraulica
in Barnett, dar tot fara rezultate.

Pani la mijlocul anilor 1990, situatia financiara a companiei devenise
precara. Preturile gazelor naturale erau in scidere. Mitchell Energy si-a
redus cheltuielile si forta de munci. Compania a vindut The Woodlands
cu 543 de milioane de dolari. Ciand anuntul i-a fost transmis pentru
verificare, Mitchell a notat: ,,OK, dar trist”. Mai tarziu, el a spus: ,,Nu
mi-a plicut cd a trebuit sa-1 vand*. Dar nu avea de ales. Compania avea
nevoie de bani. Insi Mitchell nu a dat inapoi in privinta sistului. Un lu-
cru care l-a caracterizat mereu, asa cum spunea odata nepoata sa, a fost
,incdpitanarea”. Daca avea indoieli, le pdstra pentru sine.”

Pani in 1998, compania cheltuise o multime de baniin protectul Barnett—
pana la un sfert de miliard de dolari. Cand analistii au facut prognoze
despre viitoarele surse de gaze naturale ale Americii, Barnett nici macar
nu a fost mentionat. , Tot felul de oameni experimentat1, educati, au vrut
sd pirdseasca Barnett”, a spus Dan Steward, unul dintre cei care credeau
in cauza celor de la Mitchell. ,, Au spus cd aruncim bani pe fereastra.””

Nick Steinsberger, un manager de la Mitchell in virstd de 34 de an1
implicat in Barnett nu era printre sceptici. El era convins ca trebuie sa
existe o solutie tehnica de a produce din sist. Mai mult, preturile gazelor

naturale erau mici si el incerca, de asemenea, s scada costurile forarii
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unui put. Pentru a face acest lucru, a trebuit si atace unul dintre cele mai
mari costuri - cel al gumei de guar.

(Guma de guar, in mare parte importati din India, este derivati din
boabele de guar. Este utilizatd pe scara largi in industria alimentara
pentru a da consistentd in préjituri, plicinte, inghetati, cereale pentru
micul dejun si 1aurt. Dar are si o alta utilizare importantd — in fractura-
rea hidraulica, intr-fel de gel care transporta nisipul in fisuri pentru a le
extinde. Dar guma de guar si aditivii aferenti erau scumpi. La un meci
de baseball din Dallas, Steinsberger s-a intalnit cu alti geologi care
inlocuisera cu succes o mare parte din guar cu api, dar in alti parte
a Texasului §i nu in cazul sistului. In 1997 a experimentat reteta lor
cu apa la citeva puturi de sist, fara succes.

Steinsberger a primit aprobarea pentru o ultimi incercare. Aceasta
a fost SH Griffin #4 in Dish. Echipa folosea inci apa pentru a inlocui
in mare parte guarul, dar de data aceasta au injectat mai incet nisipul. Pan3
In primévara lui 1998 au avut raspunsul. ,,Putul”, a spus Steinsberger,
»,a fost net superior oricirui alt put forat vreodati de Mitchell * Formula
pentru sist fusese gisiti.

Noua tehnica avea nevoie de un nume. Nu au vrut si o numeasci doar
»fracturarea cu apa“. Ar fi fost prea prozaic, chiar plictisitor. Astfel au
numit-o ,fracturare hidraulicd cu volum mare de apa‘.

Compania a adaptat rapid tehnica la noile sale puturi din Barnett.
Productia a crescut. Cu toate acestea, daci intentiona si dezvolte sistul
pe scara largd, Mitchell Energy avea nevoie de mult mai mult capital, pe
care pur si simplu nu-l avea. Cu parere de rau, George Mitchell a inceput
procesul de vinzare a companiei. In plan personal, a fost un moment di-
ficil pentru el. Desi putea sa fie mandru ci intuitia si convingerea lui se
dovediserd adevdrate dupd 17 ani, ficea tratament pentru cancer de pros-
tatd, 1ar sotia lui dddea semne din ce in ce mai evidente de Alzheimer.
Nu existau cumparitori. Procesul de vinzare a fost anulat, iar compania
si-a reluat activitatea.

In urmitorii doi ani, productia de gaz a companiei Mitchell Energy
a ajuns mai mult decat dubla. Acest lucru i-a atras atentia lui Larry
Nichols, director executiv la Devon Energy, una dintre companiile
care refuzasera Mitchell Energy in timpul procesului anterior de van-
zare. Nichols si-a provocat propriii ingineri: , De ce se intimpla asta?
Dacd fracturarea nu functiona, de ce productia lui Mitchell a crescut?“
Inginerii lui Devon si-au dat seama ci cei de la Mitchell Energy g3-
siserd intr-adevar formula. Nichols nu avea de gand si lase compania
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sa-i scape a doua oari. In 2002, Devon a cumpirat compania Mitchell
cu 3,5 miliarde de dolari. ,,In acea perioadd”, a spus Nichols, ,,absolut
nimeni nu credea cd forarea sisturilor functioneazi — nimeni in afara
de Mitchell s1 de no1.”

Dar, ca sa fie rentabil, pentru forarea sisturilor era nevoie de o alta
tehnologie. S1 anume de forajul orizontal. Acesta a permis operatorilor
sa foreze vertical (astdzi, pini la circa 3 200 de metri addncime) pana
la ceea ce se numeste ,,punctul de start”, unde burghiul se roteste st se
misca orizontal prin sisturi. Astfel, o suprafatd mult mai mare din roca
este expusd la actiunea burghiului, ceea ce duce la o cantitate mai mare
de gaz (sau tite1) recuperata. Desi exista experienta in foraj orizontal, teh-
nologia a devenit mai raspandita abia la sfarsitul anilor 1980 si inceputul
anilor 1990. Acesta a fost rezultatul progreselor in masurare si detectare,
in foraj dirjjat, analize seismice si in dezvoltarea unor motoare speciale
care urmau sa facd un lucru remarcabil —la 1 600 sau 3 200 de metri sub
pamant, aveau sa propulseze burghiul inainte odaté ce acesta isi facuse
virajul de 90 de grade si incepea sa se miste orizontal. 51 a mai avut nevoie
de un lucru —multe ,,incercari si eror1”. Devon era acum dispus sa incerce
sa combine forajul orizontal cu fracturarea.’

In vara fierbinte a lui 2003, un grup numeros de reprezentanti guver-
namentali, ingineri, experti si directori din industria gazelor naturale
s-au reunit, la circa 1 207 kilometr1 spre nord, intr-o sala de conferinte
cu aspect cavernos de la hotelul Marriott de linga aeroportul Denver.
Obiectivul era sa revizutasca rezultatele unui studiu important privind
viitorul gazelor naturale din SUA. Concluziile au fost profund pesimaiste.
Dupa ce stagnasera ani buni, preturile gazelor naturale au crescut brusc.
Cererea era in crestere, in special privind energia electrica. Cu toate
acestea, in ciuda unei dublari a numarului de platforme active de foraj,
se spunea in raport, ,,crudul’ adevir era ca ,,preturile constant ridicate
ale gazelor naturale” nu aduceau cresterea asteptatd a aproviziondrii.
Pe scurt, Statele Unite erau pe punctul de a raiméne fira gaze naturale.

Directorul studiului a informat grupul ca noile tehnologii si gazul
.neconventional“ nu vor avea aproape nici un impact. Gazele de sist
nu au fost mentionate nici macar in treacat pe lista.

Un profesor de la Universitatea din Texas a ridicat obiectii. El
a mentionat cd aceastd estimare a gazului ,,neconventional’' reprezenta
doar aproximativ o treime dintr-o altd previziune. ,,Este o diferenta a nai-
bii de mare’, a comentat el caustic. Presedintele si-a exprimat dezacordul.
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Previziunea divergenta conform cireia exista o rezerva potentiala mai
mare, a spus el, era complet gresita.

,Cineva se insald amarnic, nu-1asa’”, a replicat profesorul.

Aproape toata lumea din sala era convinsa ci profesorul gresea pro-
fund s1 ca Statele Unite se confruntau cu un deficit permanent de gaze
naturale din productia interni. Principalul mod de a compensa defici-
tul era sd caute ajutor peste ocean — s importe gaze naturale lichefiate
(GNL). Statele Unite trebuiau sa facd ceva nemaiintilnit in istoria lor: s
depindd din ce in ce mai mult de importurile mari de GNL din Caraibe,
Africa de Vest, Orientul Mijlociu sau Asia. Se credea ci tara era pre-
destinatd si devina cel mai mare importator mondial de GNL, tot mai
dependenti de pietele globale pentru gaz, asa cum era deja pentru petrol.?

Cu toate acestea, in acea luni iulie 2003, in timp ce proiectul final al
studiului gazelor naturale era deliberat in sala de bal cu aer conditionat
din Denver, echipajele lui Devon lucrau departe, la temperaturi insu-
portabile in Texas, fordnd metodic ceea ce a insumat in cele din urma
55 de puturi.

Larry Nichols, directorul executiv de la Devon, a ratat intilnirea
de la Denver, deoarece se concentra asupra programului de foraj al lui
Devon. ,,In timp ce foram fiecare put si pe misuri ce vedeam productia
continud a acestora, ne dideam seama de la o z1 la alta ci ce se intimpla
schimba regula jocului”, is1 amintea Nichols. ,,Nu a existat niciodati
un moment Evrical Au existat o multime de mici momente Evrica pe ma-
surd ce ne-am imbunatitit tehnologia.”

La sfarsitul acelui program de foraj aveau dovada. Inginerii
de la Devon au combinat cu succes cele doud tehnologii — fracturarea
hidraulica cu forajul orizontal — pentru a elibera gazul natural din sisturi.
,,Restul a fost 1storie”, spunea ulterior Nichols.®

A fost ca si cum s-a dat startul. Stirea despre descoperire a declansat
o cursd frenetica intre alte companii, ca si pund mana pe o bucati din
acea roca duré inainte si o faci altcineva.

Acestea nu erau companiile foarte mari ale caror sigle sunt cunoscute
in benzindriile din toatd tara. ,,Greili’ renuntau in continuare la productia
lor din SUA, deoarece considerau ci este un drum inchis. In schimb, ist
investeau banii in apele adinci ale Golfului Mexic si in ,,megaproiecte’’
de miliarde de dolari in intreaga lume. In viziunea lor, partea continen-
tala a Statelor Unite era prea secituitd, prea evident in declin, pentru
a ofer1 noi resurse la nivelul de care aveau nevoie.
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Partea continentali a fost ldsatd in seama companiilor indepen-
dente — concentrate pe explorare si pe productie, neimpovdrate cu ben-
zindrii sau rafindrii, mai antreprenoriale, mai rapide si cu structuri
de costuri mai mici necesare pentru a face bani din instalatiile teres-
tre din ce in ce mai secituite. ,,Companiile independente” in sine era
un termen destul de larg, variind de la companii evaluate la mat multe
miliarde de dolari pani la mici si batdioase companii de explorare.

Urma cursa pentru achizitionarea in concesiune a cat mai multor
suprafete promitdtoare de la fermieri si agricultori si apo1 procesul
de a face dovada resurselor. Nu toate sisturile, si-au dat seama curdnd,
erau la fel; unele erau mai productive decét altele. Fiecare voia sa ga-
seascd ,,punctele optime”, eventual suprafata cea mai productivd, inainte
de oricine altcineva. Pionierii acestei revolutii au fost miile de ,,oament
ai pamantului® care biteau in usi si ldsau biletele in cdsutele postale
si i-au determinat pe proprietarii de terenuri sa-si vanda drepturile
de exploatare, pana atunci firi nici o valoare, in schimbul posibilitati
unor redevente viitoare — si poate al unor bogatii.

Companiile independente au dus cursa catre alte sisturi din
Louisiana si Arkansas, in Oklahoma, si apoi la ceea ce s-a dovedit a fi cel
mai mare zicimant de gaze de sist dintre toate, puternicul Marcellus,
o roca de bazi groasa la un kilometru sau mai mult in adancul paman-
tului, care se intinde sub vestul New Yorkului pana in Pennsylvania
si Ohio si in continuare in Virginia de Vest. Ajunge, de asemenea,
in Canada. Sistul Marcellus s-a dovedit a f1 a doua cea mai mare regi-
une producitoare de gaze din lume — si probabil cea mai mare. $10 altd
formatiune de sist numitd Utica se afla sub pért1 ale sistuluir Marcellus.
Ceea ce a determinat in mod special companiile independente sa se
miste cit mai repede posibil a fost pretul, cea ma1 mare motivatie.
., Dupi zeci de ani in care a fost ieftin si din abundenta®, relata The Wall
Street Journal, ,,gazul natural american este cel mai scump din lumea
industrializatd.” Preturile ridicate au stimulat o mult{ime de experi-
mente, de investitii si de riscuri care nu ar fi fost asumate la preturi mai
mici. Presupunea stipanirea unui profil de productie diferit de cel al
gazului conventional (si apoi al petrolului). Productia initiala dintr-un
nou put era ridicatd, dar apoi a scazut mult mai rapid decat in cazul
unui put conventional inainte de a se stabiliza. Acest lucru a creat ne-
voia de a continua forarea de noi puturi in ceea ce a ajuns sa fie descris
drept procesul de fabricatie.’

2008 a fost momentul in care a sunat desteptarea. In acel an,
productia de gaze naturale a Statelor Unite a crescut in loc sa scada
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conform asteptarilor generale. Aceasta a atras brusc atentia greilor,
marilor companii internationale. Unele dintre cele mai importante
companii au inceput sa-si reorienteze o parte din investitii citre partea
continentald a Statelor Unite. In unele cazuri, au cumpirat companiile
independente. 31 o serie de companii internationale —din China, India,
Franta, Italia, Norvegia, Australia, Coreea — au plitit pretul pentru
a deveni parteneri ai companiilor americane independente si le-au fur-
nizat banii de care aveau nevoie pentru a-si continua cursa frenetici.

Cu aceasta noud perspectivi, estimirile bazei de resurse de gaze din
SUA au crescut dramatic. Pana in 2011, The Potential Gas Committee
(Comisia pentru gaze naturale potentiale), care analizeazi resursele fi-
zice pentru Statele Unite, a estimat resurse de gaze recuperabile cu 70%
mai mari decdt cu un deceniu in urma. In acel an, presedintele Barack
Obama declara: ,,Inovatiile recente ne-au dat posibilitatea de a exploata
rezerve mai marl — cat pentru un secol — sub forma sisturilor care se
afld sub picioarele noastre".

Cifrele au continuat s creasca. Pani in 2019, estimirile Comisiel
pentru gaze naturale potentiale in privinta rezervelor recupera-
bile de gaze erau de trei ori mai mari decét cele din 2002. Productia
de gaze a crescut atat de repede, incat a devenit cunoscutd sub nu-
mele de ,,explozia sisturilor”. Pe masura ce gazul trecea de la penu-
rie la productie excedentard, inevitabilul s-a produs: preturile s-au
prabusit. Combinatia de resursd abundenti si pret scizut a schimbat
profilul energetic general din SUA, gazul ocupand o pondere in crestere
din energia totala a Statelor Unite.®

Cea ma1 importantd schimbare a avut loc in sectorul energiei elec-
trice. Regele Carbune fusese mult timp sursa dominanti de energie
electrica, o pozitie ce fusese sustinuti de politicile guvernamentale
in anii 1970 s1 1980, care promovau cirbunele drept o sursi interni
sigurd de energie si restrictionau utilizarea gazelor naturale pentru pro-
ducerea de energie electricd (pentru ci si in acele vremuri se credea ci
tara va rimane fara gaze naturale). In anii 1990, inainte de sist, gazul
nu reprezentase niciodatd mai mult de 17% din generarea de electricitate.
Dar, odata cu sosirea sistulul, gazul avea un pret extrem de competitiv,
iar opozitia activistilor de mediu facuse practic imposibili construirea
unei noi fabrici pe carbune in Statele Unite. Chiar si in 2007, cirbu-
nele generase jumadtate din electricitatea Statelor Unite. Pana in 2019,
scazuse la 24%, 1ar gazele naturale crescusera la 38%. Acesta a fost
principalul motiv pentru care emisiile de dioxid de carbon (CO,) ale



OMULCU.GAZUL 2

SUA au scazut la nivelul de la inceputul anilor 1990, in ciuda faptului
ca economia Statelor Unite se dublase.

Orice gind la importuri scumpe de GNL fusese alungat. Provocarea
nu mai era cum sa ne zbatem sa suplimentam resursele noi limitate, ci
mai degraba cum si gasim piete pentru surplusul tot mai mare de gaz
natural ieftin. Era in cantititi atdt de mari.
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DESCOPERIREA PETROLULUI
DE SIST

Intr-o dimineatd din 2007, Mark Papa se pregitea pentru o sedinta
de consiliu la Houston. Era director general al EOQG, una dintre cele
mai importante companii independente din sistul Barnett. Uitindu-se
la prezentarile cu cét gaz gésise numai EOG in Barnett, a inceput si-si
friméante mintea. Intelegea ci amploarea lucrurilor se schimbase, isl
spunea Papa in sinea lui. Ca organizatie, EOG obisnuia si gandeasci
in termenide, bef (billions of cubic feet) — miliarde de picioare cubice —
pentru rezervele sale de gaze naturale. Acum, cu tot gazul de sist din
Barnett, era vorba despre unititi de 1 000 de ori mai mari— ,tef“ (trilli-
ons of cubic feet) — trilioane de picioare cubice. Si , tcf“, pani la Barnett,
era de obicei rezervat pentru ceva de genul masuririi rezervelor totale
de gaze din Statele Unite, nu ale unei singure companii!

Alte companii gdseau cantitdti similare. Papa a facut repede un calcul
in minte. Rezultatul era alarmant. , Acest lucru va afecta piata gazelor
naturale”, si-a dat el seama.

Papa avea aspectul usor surprins al unui profesor de chimie care toc-
mat intarziase la ord. Crescuse langd Pittsburgh si apoi, dupi ce a dat
peste o brosurd a unei companii petroliere, s-a hotarat si studieze ingi-
neria petrolierd la Universitatea din Pittsburgh. ,, Acest lucru va suna
nestiintific”, spunea el odatd, ,dar majoritatea zonelor in care se giseste
petrol sunt relativ calde. Imi place cildura.”

De-a lungul carierei sale, Papa invitase si fie atent la imaginea de an-
samblu. Candva lucrase pentru un economist din domeniul petrolier care
urmarea indeaproape OPEC si fluctuatiile de pe piata petrolului. ,,Am
invatat cd trebuie sa fii atent la cerere si la ofertd”, spunea Papa. JImi
plac mecanica cererii st a ofertei, fluctuatiile.”

Acum, ldsand deoparte prezentdrile pe care le trecea in revista, Papa
a vizualizat ce transmitea mecanica cererii si a ofertei. , Este extrem
de evident®, a spus el. ,Gazul este o marf3, iar preturile se vor prabusi.
Iar no1 vom fi puternic afectati."’

EOG avea doar trei optiuni. Putea iesi pe piata internationali, dar
atunci ar fi concurat impotriva unor companii precum Exxon, Shell si BP,



