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Dupi al Doilea Rizboi )vfondial, \4itchell nu a mai vrut si lucreze
pentru nimeni. impreuni cu cAtiva parteneri, a deschis un birou ca ge-

olog consultant deasupra unei farmacii din Houston. PAnd in anii 1970,

construise o companie destul de mare de petrol gi gaze, degi a intAmpinat
multe dificultili pe parcurs. Dar a avut o inclinalie neobiqnuitS. Prefera
gazul natural in locui petrolului.

Prin 1972 a descoperit The Limits ta Growth, o carte a unui grup
de ecologiEti, Clubul de la Roma. Prezicea ci o lume in curind supra-
populati va rimAne firi resurse naturale. Intrigat, a devenit din ce in ce

mai interesat de problemele de mediu. Gazul natural s-a transformat
pentru el nu numai intr-o afacere, ci Ei intr-o cauz5, pentru ci era mai
curat decAt arderea cirbunelui. Uneori ii suna pe oameni qi ii mustra
daci i se pirea c5. au spus ceva bun despre cirbune.

Alimentat de noul siu etos ecoiogist, a lansat o afacere total diferiti -
creAnd o comunitate de 114 kilometri pitrali bine definiti, implduritd
gi amenajatl, la nord de Houston, numitl The Woodlands. Sloganul
sdu era ,,pidurea locuibili". (Astizi are o populalie de peste 100 000.)

lvlitchell s-a implicat in luarea deciziilor pAni in cele mai mici detalii,
de ia straturile de flori Ei copaci pAni la popularea zonei cu curcani sil-
batici (pAnd cdnd unul a fost impuqcat).r

Cu toate acestea, cu greu iqi putea ignora afacerea cu energia. Avea
o mare problemi. N4itchell Energy fusese contractati pentru a furniza
10% din gazul natural din Chicaso. Dar rezervele de gaz din sol pentru
a onora acest contract erau pe sfdrgite. \4itcheli Energy trebuia si faci
ceva. Atunci \4itchell, absolut intAmpl5tor, a gdsit o solufie.

in 1981 a citit ciorna articolului de ziar al unuia dintre geoiogii sdi.

Articolul oferea o ipotez.d. care venea in contradicfie cu ceea ce se preda
ia cursurile de geologie gi de inginerie petrolierS. Sugera ci gazul co-
mercial ar putea fi extras adAnc din subteran din roci foarte durl - mai
duri decAt betonul. Aceasta era roca-sursd, ,,buc5tiria" in care matcri-
aiul organic fusese ,,gitit" timp de cAteva milioane de ani qi transformat
in petrol sau in gaz. Conform manualelor, petrolul gi gazul se deplasau
apoi in rezervoare, de unde puteau fi extrase.

La vremea aceea se credea ci petroiul qi gazui ar putea rdmAne
in continuare in qisturi, dar nu puteau fi produse ia scari comercialS,
deoarece nu puteau curge prin roca densi. Ciorna articolului contrazicea
aceasti rpotezd. \4itche11, micinat de griji cu privire la contractul pen-
tru Chicago, a devenit convins ci aceasta ar putea fi calea spre salvarea
companiei sale. Trebuia sI existe o modalitate de a dovedi cd informatiile
erau greEite.

Zooa de testare urma sd fie Barnett Shi

r-:.i care venise in zoni cu caravana la n

- -:Lr de kilometripitrali intindere, 2,60 k

- .ubteran, extinzAndu-se sub aeroportul
-..-e si oragele mici din nordul Texasului.

. ::udrt si spargi codul gisturilor. Scopu

.:. -::stul dens, astfel incAt gazul si poati

- ::::ru a face acest lucru, au aplicat frac

: -.:::scuti mai tArziu sub numele de ,,frat
:.. sub presiune a unui amestec de apa. r

:rCE. cu scopul de a o fisura gi de a elibt

..-..-ste o tehnologie dezvoltatd,la sfarsit

- r,rd obiqnuit in forajele convenlionaie ,

Dar aici frackingul se apiica nu unui re;

., :r1e. Cu toate acestea, timpul trecea si s

- -,:ate comerciale. Criticile se inmulleau i:

. . 
::izneau sl-i sugereze lui \4itchell ca rd

-. :: un ,.experiment qtiinfific", spunea: .,

- , .,:o1a compania, Nditchell Energy a cont

3arnett, dar tot fdrdrezultate.
lana 1a mijlocul anilor 1990, situalia ir;

::::ard. Pre{urile gazelor naturale erau in

-:,:s cheltuielile Ei forla de munce. Comp

- - -:--l de milioane de dolari. Cind anu

.:-frcare, \4itchell a notat: ,,OK, dar trr,

:,.-a llacut cI a trebuit s5-1 vAnd". Dar nr

.' -'ie de bani. insd Mitcheli nu a dat ina

- r'. --are 1-a caracterizat r:,,ereu, a$a cum s

-.:ara1anarea". Daci avea indoieii. le pa

Pini in 1998, compania cheltuise o mul1im

pani la un sfert de miliard de dolari. Cir
despre viitoarele surse de gaze naturale al
nu a fost menlionat. ,,Tot felul de oarrreni e

si pS.riseascl Barnett", a spus Dan Stewar

in cauza celor de la Mitchell. ,,Au spus ci
Nick Steinsberger, un manager de la l

rmplicat in Barnett nu era printre sceptic

existe o solufie tehnici de a produce din -si

naturale erau mici Ei el incerca, de asemt

NOUA llr\RTA OMUL CU GAZi. i
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22 NOUA HARIA

in urmitorii doi ani. producfia de gaz a companiei N{itchell Energy
a ajuns mai mult dec6t dub15. Acest lucru i-a atras atenlia lui Larry
Nichols, director executiv la Devon Energy, una dintre companiile
care refuzaserl Mitcheli l]nergl, in timpui procesului anterior de vdn-
zare. Nichols Ei-a provocat propriii ingineri: ,,De ce se intAmpla asta?
Daci. fracturarea nu func{iona, de ce producfia lui \4itchell a crescut?"
Inginerii lui Devon Ei-au dat seama cI cei de ia lv{itchell Energy gi-
siserr intr-adevir formuia. l{ichols nu avea de gand si iase compania

OMUL CU GAZL L

,.-- scape a doua oar5. in 2002, Devon a <

- - -r J miliarde de dolari. ,,in acea perioa
-..::r:ni nu credea ci forarea qisturilor fu:

, - ).iitcheli qi de noi."
ftar. ca sd fie rentabil, pentru forarea

--:.::oiogie. $i anume de forajul orizontal.
,,. -::eze vertical (astizi, p6nd la circa 3 .

: i..a ce se numeqte ,,punctul de start", ,

'.-.:a orizontal prin Eisturi. Astfel, o supr

..:: :rpusi la acliunea burghiului, ceea c(

-. - lz isau fitei) recuperatd. Degi exista extr

,: .ia a devenit mai rispinditi abia 1a sli
. -,:r 1990. Acestaa fost rezultatul progre

,:a1 dirijat, anahze seismice gi in dezr',

::. -rmau si faci un lucru remarcabi.l - li

:.:::ant, aveau si propulseze burghiul ina

-:.. ':1 de 90 de grade gi incepea si se miste

-. '.:: iucru - multe ,,incerciri qi erori". De,
.. , -:lbine forajul orizontal cu fracturare;

:-:l frerbinte a lui 2003, un grup nur.
. :"-,-:::ali. inginerr, experli qi directon i
- - :i:nit, la circa 1 207 kilometri spre :
, ,:r-rrt cavernos de la hotelul \Iarric,i,:

,.: ,r'.'ul era se revizuiascd rezuitatelc u
:... :azelor naturale din SUA. Conciuz

-. . :r staqnaseri ani buni. prelurile gaz

- :,-: c-ra in crestere, in special pr1\ r:i

-: -l: rn ciuda unei dubldri a nun-ra:;-;
--- --.r.a in raport, ,,crudul" adevar era :

. - -.::.,or naturale" nu aduceau cresta:\
-- -.:. )tatele Unite erau pe punctui je
' .:i,':oru1 studiului a informat grup'.

- - - :-'..-ntional" nu vor avea aproap. :l
, . - - - >: mentionate nici rracar irr treaci

'- :. :rriesor de la Lniversitatea ir-
. -.- . :..i'L ii aceasta estimdrc a gazu,..:

, , ,:-::--r{lmativ o treime dintr-o alta pre'.

- - r--i-:a . a comentat el caustic. Prese:::

unui puf . Pentru a face acest lucru, a trebuit si atace unul dintre cele mai
mari costuri - cel al gumei de guar.

Guma de guar, in mare parte importati din India, este derivatd din
boabele de guar. Este utilizatd pe scari largi in industria alimentari
pentru a da consistenli in prijituri, piicinte, inghefati, cereale pentru
micui dejun Ei iaurt. L)ar are gi o alti utilizare importantd - in fractura-
rea hidraulicS, intr-fel de gel care transporti nisipul in fisuri pentru a le
extinde. Dar guma de guar qi aditivii aferenfi erau scumpi. La un meci
de baseball din Dallas, Steinsberger s-a intAlnrt cu aipi geologi care
inlocuiseri cu succes o mare parte din guar cu api, dar in alti parte
a Texasului si nu in cazul gistului. in 1997 a experimentat refeta lor
cu api ia cdteva puluri de gist, firl succes.

Steinsberger a primit aprobarea pentru o ultimi incercare. Aceasta
a fost SH Grilfin #4 in Dish. Echipa folosea inci api pentru a inlocui
in mare parte guarul, dar de data aceasta au injectat mai incet nisipul. PAnd
in primdvara lui 1998 au avut r5.spunsul. ,,Pu!ul", a spus Steinsberger,
,,a fbst net superior oricirui alt puf forat vreodati de Mitchell." Formula
pentru gist fusese gisiti.

Noua tehnicdaveanevoie de un nume. Nu au vrut sI o numeasci doar
,,fracturarea cu ap5". Ar fi fost prea prozaic, chiar plictisitor. Astfel au
numit-o ,,fracturare hidraulicl cu voium mare de api".

Compania a adaptat rapid tehnica la noile sale puluri din Barnett.
Produclia a crescut. cu toate acestea, daci intenliona sr dezvolte sistul
pe scari largi, Mitchell Energy avea nevoie de muit mai mult capital, pe
care pur gi simplu nu-l avea. Cu pirere de rdu, George Mitchell a inceput
procesul devdnzarea companiei. in plan personal, a fost un moment di-
ficil pentru el. Deqi putea si fie mdndru ci intuiqia Ei convingerea lui se

dovediseri adevirate dupi 17 ani, f5"cea tratament pentru cancer de pros-
tatd, iar solia lui dSdea semne din ce in ce mai evidente de Alzheimer.
Nu existau cumpiritori. Procesul de vAnzare a fost anulat, iar compania
qi-a reluat activitatea.
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Previziunea divergenti conform cireia exista o rezervd. potenlialS mai
mare, a spus el, era compiet greqit5.

,,Cineva se inEalS amarnic, nu-i aga?", a repiicat profesorul.
Aproape toati lumea din sal5 era convinsi ci profesorul gregea pro-

fund gi cd Statele Unite se confruntau cu un deficit permanent de gaze

naturale din producfia internd. Principalul mod de a compensa defici-
tul era si caute ajutor peste ocean - si importe gaze naturale iichefiate
(GNL). Statele Unite trebuiau si faci ceva nemaiintAlnit in istoria lor: sd

depindi din ce in ce mai mult de importurile mari de GNL din Caraibe,
Africa de Vest, Orientul \4ijlociu sau Asia. Se credea ci lara era pre-
destinati si devini cel mai mare importator mondial de GNL, tot mai
dependenti de pielele globale pentru gaz, aga cum era deja pentru petrol.5

Cu toate acestea, in acea lunl iulie 2003, in timp ce proiectul final al
studiului gaz.elot naturale era deliberat in sala de bal cu aer condilionat
din Denver, echipajele lui f)evon lucrau departe, la temperaturi insu-
portabile in Texas, forAnd metodic ceea ce a insumat in cele din urmd
55 de pu{uri.

Larry Nichols, directorul executiv de la Devon, a ratat intAlnirea
de la Denver, deoarece se concentra asupra programului de foraj al lui
Devon. ,,in timp ce foram fiecare pu! qi pe mdsuri ce vedeam producfia
continui a acestora, ne dideam seama de la o ztlaaltaci ce se intdmpla
schimba regula jocului", iqi amintea Nichols. ,,Nu a existat niciodatl
un moment Evrical Au existat o mullime de mici momente Evrica pe m5-
suri ce ne-am imbundtifit tehnologia."

La sfArgitul acelui program de foraj aveau dovada. Inginerii
de la Devon au combinat cu succes cele doui tehnologii - fracturarea
hidraulici cu forajui orizontal - pentru a elibera gazul natural din Eisturi.
,,Restul a fost istorie", spunea ulterior Nichois.6

A fbst ca gi cum s-a dat startul. $tirea despre descoperire a declangat
o cursi frenetici intre alte companii, ca si puni mdna pe o bucati din
acea roci durl inainte si o faci altcineva.

Acestea nu erau companiile foarte mari ale ciror sigle sunt cunoscute
in benzindriile din toati !ara. ,,Greii" renunfau in continuare la produclia
lor din SUA, deoarece considerau c5. este un drum inchis. in schimb, igi
investeau banii in apele adinci ale Golfului Mexic Ai in ,,megaproiecte"
de miliarde de dolari in intreaga lume. in viziunea Ior, partea continen-
tali a Statelor Unite era prea secituiti, prea evident in declin, pentru
a oferi noi resurse la nivelul de care aveau nevoie.

Partea continentalS a fost lisatd in s

*.::ie - concentrate pe explorare Ei pe pro
:-:.irii sau rafinirii, mai antreprenorial

-. - )sturi mai mici necesare pentru a fa,

: . jin ce in ce mai secltuite. ,,Compani

-. :ermen destul de iarg, variind de la co

--:-rarde de dolari pAnd la mici 9i bdtiioa
Urma cursa pentru achizilionarea in

, -::afe{e promilitoare de la fermieri qr

-: : iace dovada resurselor. Nu toate sistr

,..- la fel; unele erau mai productive cie,

,. =...a ,,punctele optime", eventual suprafa

-: ,:icine altcineva. Pionierii acestei revo

. :amAntului" care biteau in ugi gi lisa
: -au determinat pe proprietarii de ter

-. ::.ploatare, pAni atunci firi nici o valc

- . : redevenqe viitoare - gi poate al uncr

-rmpaniile independente au dus c

- 
- :rsiana qi Arkansas, in Oklahoma, qi ap

' r- ::1are ziclmint de gaze de gist dintre
: - :a de bazl groasi la un kilometru sau

- , . -: care se intinde sub vestul Nerv \ c

, - iro 9i in continuare in Virginia de

-.nada. $istul Marcellus s-a dovedit ;

- . :roducdtoare de gaze din lume - 9i pr
' -::'.ariune de gist numitd Utica se afla su

r.: ce a determinat in mod special co

:.=.: cat mai repede posibil a fost prel

- -:a zeci de ani in care a fost ieftin 9i dr:

" - ' . . -t .l ournal, ,,gazul natural american e

:-s:rializatd." Preturile ridicate au st

- ::.:e de investilii gi de riscuri care nu ar

- ,: Presupunea stipAnirea unui profil
..: -,,ii conventional (qi apoi al petrolulu

, - put era ridicati, dar apoi a scazut n

-, il Du! conven{ional inainte de a se sta

- . - ie a continua forarea de noi puturi ir

.-:.;i procesul de fabricalie.'

-,r rl8 a fost momentul in care a su:

-. - i.rclia de gaze naturaie a Statelor L

OMUL CU CAZr i
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conform aEteptirilor generale. Aceasta a atras brusc aten{ia greilor,
marilor companii interna{ionale. Unele dintre cele mai importante
companii au inceput s5-gi reorienteze o parte din investiqii citre partea
continentalS a Statelor Unite. in unele cazuri, au cumpS.rat cornpaniile
independente. $i o serie de companii internalionale - din China, India,
Franfa, Italia, Norvegia, Australia, Coreea - au pldtit preful pentru
a deveni parteneri ai companiilor americane independente qi le-au fur-
nizat banii de care aveau nevoie pentru a-qi continua cursa frenetic5.

Cu aceasti noui perspectivi, estimdrilebazeide resurse de gaze din
SUA au crescut dramatic. Pini in 2011, The Potential Gas Committee
(C omisia pentru gaze natur ale poteng i ale), c are analizeazd re su rs ele fi -
zice pentru Statele Unite, a estimat resurse de gaze recuperabil e cu 700/o

mai mari dec6t cu un deceniu in urm5. in acel an, pregedintele Barack
Obarna declara: ,,Inovagiile recente ne-au dat posibilitatea de a exploata
rezerve mai mari - cAt pentru un secol sub forma gisturilor care se

aflI sub picioarele noastre".

Cifrele au continuat si creasc5. PAni in 2019, estimirile Comisiei
perrtru gaze naturale potenfial.e in privinfa rezervelar recupera-
bile de gaze erau de trei ori rnai mari decAt cele din 2002. Producfia
de gaze a crescut atAt de repede, incAt a devenit cunoscuti sub nu-
mele de ,,explozia sisturilor". Pe misuri ce gazul trecea de la penu-
rie la produclie excedentarS, inevitabilul s-a produs: prefurile s-au
pribugit. Combinalia de resursi abundent5 si pre{ scizut a schimbat
profiiul energetic general din SUA, gazul ocupAnd o pondere in creqtere
din energia totalS a Statelor Unite.s

Cea rnai importantl schimbare a avut ioc in sectorul energiei eiec-
trice. Regele Cirbune fusese mult timp sursa dominantd. de energie
electricS, o pozitie ce fusese suslinuti de politicile guvernamentale
in anii 1970 Ei 1980, care promovau cirbunele drept o sursl internd
sigurd de energie si restricfionau utilizarea gazelor naturale pentru pro-
ducerea de energie eiectricl (pentru cI qi in acele vremuri se credea ci
lara va rimAne fird gaze naturale). in anii 1990, inainte de gist, gazul
nu reprezentase niciodati mai mult de 17% din generarea de electricitate.
I)ar, odati cu sosirea Eistrrlui, gazul aveaun pre! extrem de competitiv,
iar opozilia activigtilor de mediu ficuse practic imposibili construirea
unei noi fabrici pe cirbune in Stateie Unite. Chiar ;i in 2007, cirbu-
nele generase jumitate din electricitatea Statelor Unite. pAnI in 2019,
scizuse \a 24%o, iar gazele naturale crescuseri la 38%. Acesta a fost
principalul motiv pentru care emisiile de dioxid de carbon (CO,) ale

: - -\ au scdzut la nivelul de la inceputul
- i economia Statelor LInite se dublase.

Orice gAnd la importuri scumpe de G)
r mai era cum si ne zbatem si suplimer

.'-ar degrabi cum sI g5sim piefe pentru s

. riurai ieftin. Era in cantititi atit de ma
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DESCOPERIREA PETROLi .

Capitohil 2

DESCOPE RI REA PETROLULI.J I
DE $IST

intr-o dirninealS din 2007, N4ark Papa se pregitea pentru o Eedingi
de consitriu la Flouston. Era director general al EOG, una dintre cele
rnai importante companii independente din sistul Barnett. UitAndu-se
la prezentiriie cu cAt gaz gisise numai EOG in Barnett, a inceput sd-Ei
frimAnte mintea. ingelegea ci amploarea lucrurilor se schimbase, iqi
spunea Papa in sinea lui. Ca organizalie, EOG obignuia si gAndeasci
in termeni de ,,bcf" (billions of cubic feet) miliarde de picioare cubice -
pentru rezervele sale de gaze naturale. Acum, cu tot gazul de Eist din
Barnett, era l,orba despre unitlqi de 1 000 de ori mai mari ,,tcf" (trilli-
ons of cubic feet) - triiioane de picioare cubice. $i ,,tcf", pAnI la Barnett,
era de obicei rezervat pentru ceva de genui mlsu ririi rezervelor totale
de gaze din Statele Unite, nu ale unei singure companii!

Alte companii glseau cantit5ri similare. Papa a ficut repede un calcul
in minte. Rezultatul era alarmant. ,,Acest lucru va afecta piala gazelor
naturale", qi-a dat el seama.

Papa avea aspectul ugor surprins al unui profesor de chimie care toc-
rnai intArziase la or5. Crescuse lAngl Pittsburgh ;i apoi, dupl ce a dat
peste o broquri a unei companii petroliere, s-a hotirAt si studieze ingi-
neria petrolierd la Universitatea din Pittsburgh. ,,Acest lucru va suna
neEtiinfific", spunea el odati, ,,dar majoritateazonelor in care se giseEte
petrol sunt relativ calde. imi place cildura."

De-a lungul carierei sale, Papa inv5lase si fie atent la imaginea de an-
samblu. CAndva lucrase pentru un economist din domeniul petrolier care
urmirea indeaproape OPEC Ei fluctuajiile de pe piala petrolului. ,,Am
invSlat ci trebuie si fii atent la cerere ;i Ia ofert5", spunea Papa. ,,imi
plac mecanica cererii qi a ofertei, fluctuafiile."

Acum, lSsAnd deoparte prezent5.rile pe care le trecea in revisti, Papa
avizualizat ce transmitea mecanica cererii gi a ofertei. ,,Este extrem
de evident", a spus el. ,,Gazul este o marf5, iar prelurile se vor pribugi.
Iar noi vom fi puternic afecta\i."1

EOG avea doar trei opfiuni. Putea iesi pe piala internafionali, dar
atunci ar fi concurat impotriva unor companii precum Exxon, Shell qi BP,

: ::r3 &r fi fost foarte greu, deoarece EOC
. -rienla necesare. Sau se putea aventr-rr

,::iic Dar nu avea nici o experien![ in a<

iau putea merge spre domeniul unde
-. -rlsfuri Ei si vadi dacl se putea extrage

. : -:seri cu gazul natural. Dar asta l-ar fi
, --.:iari cu cea cu care se confruntase Ge

-. '.:r zid mare de scepticism. ,,Dogma indr
ll. aflrma categoric cI roca de gist era p

:. = ,rrdraulicS, ca petrolul si curg5. Confc

-. ::trol erau mult mai mari decAt mo1e,

- - :uieau trece prin porii mici pe care fractt
1;esta nu era singurul motiv pentru sci

- ,'. ingerea aproape universali cd zilele -\r
. .:ropiau vertiginos de sfAr;it. PAnd in

' :, urma si scadi la 5,1 milioane de bar
- .:ate din cAt fusese ia inceputul anilor
- .:: Je petrol crescuseri la aproape 60% di

:riseserd,,independenlI energetica". I
,. :rc in ce ritm vor continua sI creasci in

'L)G trebuia si rispundd la intrebarr
. :. trol prea mari pentru a curge prin gis

-:.: in mod clar mai mari decAt moleculel

Hai si ciutim", a spus Papa. Cu siqu

- -:irL de cercetare. Cu toate acestea, in mc

::iun studiu care si cuantifice dimens

I:ebuiau sI faci singuri cercetirile. Cat
- . -:al, cit de mare era o moleculi de petrc

---e spalii sau giuri, invizibile cu ochiu
-. :-rare? Dupd ce au investigat problen

:ranare CT qi felii subqiri de carote ex

: moleculS de petrol era undeva intre p

. -.2 si pAni la de qapte ori mai mare. Dar.

- : -: de petrol de acea dimensiune puteau i

,'apa si-a convoca.t directorii. ,,Biietii z

-.. a spus el. ,,Am avut succes dincolo
, r r sStr€." Aqa ci a fost un ;oc cAnd Pap

. -:abusi Ei ci ar putea rimdne scizut n

.:::rior uluiqi de afirmalia sa ci firma lo
.-rrmb, ar trebui si inceapi se caute p


